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O POLO DA SAUDE DE LONDRINA

Ahistoria da salide de Londrina esté atrelada ao desenvolvimento do municipio desde sua formagdo. A Companhia de Terras Norte do Parand, ao
fundar a cidade, contratou médicos vindos de diversas partes do Brasil, logo no primeiro ano, em 1933. Em 10 anos, a populacédo chegou a 52 mil
habitantes, o que exigiu 0 aumento constante de instituicdes hospitalares e de médicos.

Para acompanhar o ritmo acelerado de crescimento, foram surgindo farmacias, novos e maiores hospitais, laboratérios, novas especialidades e
servicos da salde, e universidades. Um fato curioso é que, na década de 1970, iniciou-se a organizacdo do Sistema de Saude de Londrina, que foi
uma das bases para o Sistema Unico de Saude - SUS.

O progresso tecnoldgico no setor também acompanhou o desenvolvimento da cidade, sendo que ja nadécada de 1950, a cidade passa a contar com
servicos tdo modernos como qualquer capital, sendo pioneira em gestao de servicos da salde em maior escala no Brasil, além de procedimentos,
cirurgias e técnicas inovadoras.

O desenvolvimento se manteve constante e hoje, a cidade se consolida como referéncia nacional na area da saude, com hospitais, laboratérios,
clinicas, industrias, universidades, incubadoras e empresas de tecnologia que se apoiam para o desenvolvimento eficiente do setor. Com foco em
inovagdo, o setor atualmente chama a atencgéo pela estrutura e desenvolvimento.

A cidade se tornou o segundo maior polo de salde do estado do Parana e um dos maiores do Brasil, atraindo pacientes de outras cidades e
estados que vém em busca de consultas e procedimentos de elevada qualidade, além dos estudantes e profissionais que buscam em Londrina
uma oportunidade em suas areas; e industrias, que encontram aqui um cenario positivo para sua atuacao e crescimento.

O estudo do Polo da Saude de Londrina, que foi possivel gracas a uma parceria do Sebrae-PR e grupo SALUS - Saude Londrina Unido Setorial,
¢ a consolidacdo de um trabalho de fortalecimento do setor, que teve em sua trajetéria todo um processo de envolver os principais ativos da
cidade com um mesmo objetivo: evidenciar para todos as caracteristicas que fazem de Londrina uma referéncia em saude e contribuir para o
desenvolvimento efetivo do setor.

O trabalho contou com iniimeras parcerias locais, com acdes em prol deste desenvolvimento. Juntos, estes parceiros representam a maturidade
em que a area da saude se encontra atualmente, o que permitiu o avango dos trabalhos de forma eficaz e a concretizagdo dos objetivos, uma vez
que todos passaram a sonhar e agir juntos pelo setor.

Seguimos agora para uma nova fase, focada em inovagao e respaldados por um planejamento de alto nivel, visando o futuro da Saude de Londrina
e o desenvolvimento de novos produtos, tecnologias, pesquisas, modelos de negdcio inovadores e conhecimentos - tanto em produtos como
em servicos da saude. Ainda ha muito trabalho pela frente, mas temos a certeza que com uma governanca e parceiros atuantes temos condigdes
de chegar cada vez mais longe e contribuir com o desenvolvimento da cidade a partir de um setor estruturante e tdo importante como a salde.

Fabricio Pires Bianchi Joao Claudio Santilli
Gerente Regional do SEBRAE - Norte/PR Presidente do Grupo Salus
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APRESENTACAO

O Servigo de Apoio as Micro e Pequenas Empresas do Estado do
Parana - Sebrae/PR - vem atuando na formatacao de ecossistemas
de inovacdo e no fortalecimento de clusters, com o objetivo
de impulsionar a competitividade e o desenvolvimento de
empreendedores e negdcios inovadores em areas estratégicas para
o estado.

Em alinhamento a esse modelo de atuagdo e, sobretudo, em sintonia
com as condicionantes regionais, o Sebrae/PR vem desenvolvendo
em Londrina e Regido um conjunto de iniciativas que visa, por meio
da inovagdo, estimular os setores estratégicos e potencialmente
indutores do desenvolvimento regional. Dentre esses setores esta
o da saude, cuja complexidade, assimetria e fragmentacdo da
cadeia de valor, impdem a seus atores desafios e oportunidades
para a construcdo de uma agenda integrada e sistémica em prol do
fortalecimento e inovacéo setorial.

A Regido de Londrina desfruta de importantes ativos na érea
da salde, sejam eles relacionados as competéncias produtivas
instaladasnas3.721 empresase 16.687 empregos formais, bem como
do potencial cientifico-tecnolégico distribuido em seis institui¢des
de ensino superior, 40 cursos de graduagdo que ultrapassam 10 mil
alunos matriculados na area da saude, 13 mestrados, 8 doutorados,
119 grupos e 343 linhas de pesquisa relacionadas a area da saude.
Soma-se a isso, um setor industrial que avanca através da oferta
de produtos de alto valor agregado e um longo histérico na oferta
de servicos de atendimento a salde e na formacao de recursos
humanos para a area.

Outro aspecto que contribui para uma maior expressao
deste setor refere-se a presenca de um significativo conjunto
de acOes estruturantes e projetos mobilizadores bem-
sucedidos, os quais tem acumulado resultados expressivos
e contribuido para um crescente engajamento dos principais
agentes do setor em torno do Sebrae/PR e do Grupo Salus,
principais expoentes da governanca setorial de Londrina e
Regido.

Diante deste contexto, o Sebrae/PR, objetivando contribuir
para o fortalecimento da imagem de exceléncia da cadeia
de valor da saude, contratou a Fundacao CERTI para
apoiar no Planejamento do Polo da Saude de Londrina.
Dentre as diversas a¢des desenvolvidas, este processo de
planejamento abarcou a realizagdo de trés workshops e de
um amplo conjunto de agdes que contaram com a presenca
e ativa participacdo de mais de uma centena de atores da
cadeia de valor da saude da regido, incluindo representacdes
académicas, empresariais, governamentais e de instituicdes
de apoio, direta e indiretamente ligadas ao setor e ao
ecossistema de inovagao regional.

Neste sentido, o presente documento complementa
as demais entregas realizadas ao longo do projeto,
apresentando uma visdo executiva do Planejamento do
Polo da Saude de Londrina. Configurando-se assim, num
instrumento de acompanhamento de sua implementacao,
controle e mensuracao dos resultados.



A construcao do Planejamento do Polo da Sadde de Londrina foi composta de quatro macro etapas. As trés primeiras
associadas a composicdo do planejamento propriamente dito, e a quarta, ao suporte para o acompanhamento da
implementacao das aces priorizadas para o curto prazo, sendo esta Ultima, objeto de relatério especifico.

A primeira etapa ocupou-se do mapeamento de tendéncias tecnoldgicas e desafios para o setor da satide no Brasil e
exterior, assinalando acomplexidade e amplitude da cadeiadevaloreaimportancia naintegracao e desenvolvimento
de produtos e processos. A partir deste panorama, procedeu-se a caracterizacao do Polo da Saude de Londrina por
meio de indicadores e da analise das competéncias cientificas, tecnolégicas e produtivas associadas a cadeia de
valor da salde de Londrina e Regido e ao ecossistema de inovagdo centrado no setor. Essa etapa foi encerrada com
a realizagdo do primeiro workshop, onde a caracterizacao do polo foi validada pelos atores locais. Ocasido em que
também foram identificados elementos norteadores para a construcao da visao de futuro do Polo e os fatores criticos
de sucesso.

Tomando por referéncia o cenario estabelecido, a segunda etapa ocupou-se do levantamento e reunido de diretrizes
e acdes estratégicas para a elaboragdo do que se denominou de Planejamento Preliminar do Polo da Saude de
Londrina. Nessa etapa realizou-se o segundo workshop no qual, mais uma vez, contou-se com a participacao dos
principais atores da cadeia de valor da salde da regido, direta e indiretamente ligadas ao setor e ao ecossistema de
inovagao regional.

Tomando por base as fases anteriores, a terceira etapa abarcou a validacao da visdo de futuro do Polo, a revisdo
e adicdo de novas diretrizes e acdes estratégicas e a priorizagao e organizagao das agdes propostas dentro de
um horizonte temporal de 10 anos, assim compreendido: curto prazo (2018), médio prazo (2019 a 2021) e longo
prazo (2022 a 2027). Tais direcionamentos foram definidos junto aos atores do Polo, no terceiro workshop, e serédo
sintetizadas nas paginas a seguir, onde se apresentam um delineamento das agdes e a proposi¢do de um projeto
mobilizador de estimulo ao setor por meio da articulagdo do ecossistema de inovagao.
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RELATORIO EXECUTIVO

2.1. VISAO GERAL DO SETOR DA SAUDE

O entendimento do setor de salde, tanto no Brasil
quanto no restante do mundo, é complexo, assimétrico
e fragmentado®. Tal compreensdo passa por uma visdo
que integra politicas e linhas de agao, com resultados
que impactam nao somente os aspectos assistenciais e a
prestacao de servigos do setor, mas que também objetiva
a promogao de pesquisas e tecnologias que contemplem
a melhora de aspectos sanitarios, a elevacdo de
investimentos, o desenvolvimento de produtos/processos
tecnolégicos e a pujanca industrial do setor.

Por tratar-se de um setor configurado por atividades e
caracteristicas bem distintas entre si, passando desde
a industria, servicos de atendimento a saude, servicos
financeiros e comércio, fortemente influenciado por
aspectos regulatérios e inerentes a desintegracdo e
assimetria dos interesses de seus players, sistematicas
de financiamento, dependéncia de politicas publicas,
consumidores e accountability (prestacdo de contas e
governancga). Ademais, é um setor impactante econémica
e tecnologicamente, seja pelo dinamismo de sua base
industrial, como pelo grande peso das atividades
relacionadas a prestacéo de servicos de saide no produto
interno bruto.

Outro aspecto relevante refere-se ao fato do setor da saude
estar se transformando em um ecossistema agil, inovador e
modular, para se adaptar as necessidades do consumidor.
Tais transformacdes vém acarretando profundas
implicagdes para os players da area da saude, como os
prestadores de servicos especializados, operadores de
planos de salde, industria farmacéutica e de materiais.

Odinamismo do setortem aberto espacos para aintegracao
de novos players - muitos deles, oriundos de outras areas
de negbcio.

Enquanto o complexo industrial da saude - fabricagéo de
equipamentosefarmacologia-exigegrandesinvestimentos
em pesquisa e desenvolvimento, o segmento de prestacdo
de servicos de saude possui grande relevancia sobre a
economia, exigindo elevado grau de especializacao dos
recursos humanos. O segmento de prestacao de servicos
da salde é o grande demandante da cadeia industrial e o
l6cus da inovacgao de todo o setor, estabelecendo, ainda, a
conexdo entre os desenvolvedores de novos produtos e os
usuarios finais.

De modo similar a outros paises, no Brasil, o setor industrial
da saude é fortemente regulado e dominado por grandes
players mundiais, sobretudo pela inddstria farmacéutica e
de equipamentos médicos, hospitalares e odontolégicos.
Estes dois representantes do complexo industrial da satde
sdo intensivos em conhecimentos e investimentos em P&D,
com valores dispendidos da ordem de 15% das receitas
liquidas na industria farmacéutica e 6,5% na industria de
materiais?.

Neste sentido, conforme destaca o préprio BNDES, a
aproximacao entre as esferas empresariais e académicas
para atransferéncia de conhecimentos, possui potencial
para ser um facilitador no desenvolvimento de produtos
e tecnologias, sendo benéfica para ambas®. As figuras
a seguir listam algumas tendéncias globais e nacionais
associadas ao setor da saude.

'PWC. O mercado de servigos de Satide no Brasil. PricewaterhouseCoopers Brasil, 2014. p.2. Disponivel em: <https://goo.g|/7ScKC5> Acesso em: 17 de outubro

de 2017.

?BNDES - Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social. O complexo econémico e industrial da saiide como eixo de desenvolvimento. Disponivel

em: <https://goo.gl/gUhrCM> Acesso em: 05 de outubro de 2017.
*|bid.

: Galley.of
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RELATORIO EXECUTIVO

2.2. BREVE CARACTERIZACAO DO POLO DA SAUDE DE LONDRINA

A caracterizacdo do polo integrou o emprego de indicadores e a andlise das competéncias cientificas, tecnoldgicas e
produtivas da cadeia de valor da salide de Londrina e regido sob a 6tica do ecossistema de inovacao.

Tal procedimento levou a compreensdo de que o Polo de Saldde de Londrina estd num estagio de desenvolvimento
intermedidrio. De igual modo, possibilitou a compreensao das forgas e fraquezas, oportunidades e ameacas associadas ao
Polo, o que por sua vez ofereceu a esta consultoria e aos atores locais, subsidios para o estabelecimento de prioridades e a
elaboragdo de um plano integrado de acdo lastreado nas sete vertentes do ecossistema (Talentos; Instituicdes de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo; Capital; Empreendedorismo e Inovagdo; Politicas Publicas; Cluster; e Governanga).

Cada vertente traz quatro alternativas de cenarios que representam distintos niveis de maturidade. O cenario de nimero um
corresponde ao menor nivel de maturidade, enquanto que o de nimero quatro define o nivel mais avancado.

TALENTOS ICTI CAPITAL
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PLANEJAMENTO DO POLO DA SAUDE DE LONDRINA

Acaracterizacdo do Polo de Saude de Londrina foi fixada em dois segmentos estratégicos do ponto de vista da cadeia de valor da satde
e do ambiente cientifico-tecnologico e empresarial instalado em Londrina e regido. Sédo eles: os segmentos ligados ao fornecimento
de produtos e tecnologias para a satide e a prestacao de servigos da satide. Os dois, além de representativos economicamente, sdo
segmentos estratégicos do ponto de vista da capacidade de introduzir e absorver inovagoes.

Diante das peculiaridades e semelhancas destes dois segmentos, bem como da correlagao destes com outros elos cadeia - centros
geradores de conhecimento, poder publico, governanca instituida e agentes de mercado - é mister sublinhar que o propésito
do planejamento do Polo da Saude de Londrina reside no estabelecimento de uma visao compartilhada e sustentada pela
interconexao dos diversos agentes estratégicos e representantes da cadeia de valor. Neste sentido, a inovac¢ao, a cooperagao
e a identificacdo de sinergias sao fatores criticos de sucesso e que se sobrepdem ao isolamento e o estabelecimento de uma visao
estanque para a cadeia.

As paginas a seguir, apresentam de modo integrado, uma representacdo esquematica do nivel de maturidade do Polo da Saude
de Londrina sob a perspectiva do Ecossistema de Inovacao. E, em sequéncia, apresenta uma visao individualizada das vertentes e
respectivos apontamentos da analise SWOT.

INOVACAO E POLITICAS
EMPREENDEDORISMO PUBLICAS CLUSTER GOVERNANCA

Empreendedorismo Existéncia de Diversidade de Féruns com
inovador ganhando um conjunto atores. Necessidade representatividade

Profissionais Diferentes estagios A captacdo de
k: l Fabricacgode em quantidade de maturidade e recursos est restrita
e produtos e tecnologia e qualidade interacdo dos grupos a poucas empresas.
E}’ Servicos de Satide insuficiente para e Imhaﬁs dg pesquisa
atender ademanda académica com o
o das empresas. setor produtivo.

forga na regido.
Relevante conjunto
de ambientes e
mecanismos de
apoio a inovagao.

de programas,
mecanismos e leis,
porém carentes
deintegracéo e
planejamento futuro
conjunto.

de: integracao,
ampliagdo do fluxo
de transferéncia
de tecnologia
eretomadada
visibilidade e o
referencial.

25 —

dos diferentes
atores da economia,
inicio de projetos
estruturantes
para promover a
inovagao no setor.



TALENTOS

Profissionais em quantidade e qualidade
insuficiente para atender a demanda das
empresas.

i

Forgas

« Presenca de IES reconhecidas e com longo
histérico na formagao de RH para satde (com
destaque para a prestagéo de servigos).

Fraquezas

« Problemas estruturais (baixos salarios e
jornada de trabalho intensa) sdo elementos
desmotivadores, sobretudo, para os profissionais
de nivel técnico.

Dificil retengédo de talentos.

« Caréncia de profissionais em areas tecnolégicas
para o complexo industrial e para a gestdo em
salde.

« Incipiente perfil empreendedor dos profissionais
formados.

Oportunidades

« Estreitamento do relacionamento das empresas
com as instituicoes para a ampliacdo do
numero de cursos e remodelagem da oferta dos
cursos e ementas.

Ameacgas
« Perda de competéncias e competitividade para

a dinamica operacional, gerencial e inovativa da
cadeia de valor.

ICTI

Diferentes estagios de maturidade e
interacdo dos grupos e linhas de pesquisa
académica com o setor produtivo.

Forgas

« Cursos de poés-graduagdo bem qualificados na

salde (prestacdo de servicos). Oferta de cursos
e em areas transversais portadoras de futuro
(Genética e Biologia Molecular e Microbiologia).
Surgimento de iniciativas para a validagdo de
produtos e novas tecnologias para a area da
saude (ISCAL).

Fraquezas

Isolamento (academia e mercado). Desconexao

entre a pesquisa academia e 0 meio empresarial.
« Baixo fluxo de transferéncia de tecnologias.
« Desbalanceamento da oferta de cursos de pos-

graduacao (servigos versus complexo industrial
dasaude).

Oportunidades

+ Medicamentos biotecnolégicos - nova trajetéria

tecnoldgica para o setor (salto quantitativo e
qualitativo para a industria).

« Tendéncia por maior fluxo de P&D

compartilhado (inovagédo aberta).

Ameacas

« Manutengdo do isolamento entre os diversos

elos da cadeia.

« Aversao ao risco e consequente baixo

investimento em P&D.

« Limitacdo da capacidade de agregacéo de valor

da cadeia.

CAPITAL

A captacdo de recursos estd restrita a
poucas empresas.

)

Forgas

« Pontuais cases de parcerias envolvendo
universidades, empresas e agentes de fomento
publico.

« Embrionaria atuagédo de fundos de
investimentos para startups, vinculados a
empresarios locais.

Fraquezas

« Captacdo de recursos restrita a poucas
empresas.

« Desconhecimento das linhas de fomento e
meios de captacgao.

« Baixa articulagdo conjunta para a atragao de
investimentos.

+ Limitada capacidade de investimento em P&D e
em outras areas.

Oportunidades

« Redefinicdo de prioridades de gastos pelo
Legislativo e Executivo pode beneficiar areas
essenciais como a Satde Publica.

Ameacgas

«+ Limitagado dos gastos publicos (PEC 55 e 241).

Tendéncia de corte de investimentos e repasses.

« Contingenciamento de recursos publicos para
P&D.

INOVACAO E
EMPREENDEDORISMO

Empreendedorismo inovador ganhando forca
na regido. Relevante conjunto de ambientes e

mecanismos de apoio a inovagao.

Forgas

Disponibilidade de parque tecnolégico,
incubadoras, pré-incubadoras, aceleradoras e
espacos de coworking.

Hackatons sdo mecanismos maduros na regiao.

Fraquezas

Processos operacionais de alguns dos
ambientes de inovacao ainda nao estdo
maduros.

Caréncia de agdes sistematizadas de fomento
ao empreendedorismo inovador. Estimulo a
ideias e negocios.

Oportunidades

Alteracao dos padrdes de entrega dos servigos
de satide. Novas formas de relacionamento e
parcerias. Quebra de paradigmas.

Elevacao das expectativas dos pacientes/
consumidores. Pressao por acesso, qualidade e
conveniéncia.

Ameagas

Alteracao da estrutura de competicao
(influéncia de grandes grupos nos segmentos de
cuidados com a saude).

Concorréncia de novos entrantes modelos

de negocios. Necessidade de integragdo de
competéncias.

POLITICAS PUBLICAS

Existéncia de um conjunto de programas,
mecanismos e leis, porém carentes

de integracao e planejamento futuro
conjunto.

Forgas

« Existéncia de um férum de desenvolvimento,
lei de inovacdo, a existéncia de um Conselho
de Ciéncia e Tecnologia, o ISS Tecnolégico e o
Programa Agiliza Londrina.

Fraquezas

« Politicas publicas pontuais e ndo estruturantes,
a burocracia elevada, a instabilidade politica
e a descontinuidade das politicas entre os
governos.

Oportunidades

« Parcerias Publico Privadas (PPPs).
+ Espago para fusdes, aquisi¢des, PPPs e atragao
de fundos.

Ameacas

« Manutencdao do cenario de crise politico-
econdmica.

» Demora na retomada da economia do Pais.

«+ Forte regulamentagéao e barreiras de entrada
elevadas, sobretudo, em relacédo aos players do
complexo industrial da saude.

CLUSTER

Diversidade de atores. Necessidade

de: integracdo, ampliacdo do fluxo de
transferéncia de tecnologia e retomada da
visibilidade e do referencial.

i

Forgas

» Adensamento de empresas e empregos na
prestacao de servigos da salde - QL superior ao
PR e BR - (0 mesmo n&o ocorre em relagdo ao
complexo industrial da satde).

« Significativa presenca dos atores dos varios elos
da cadeia.

Fraquezas

+ Baixa sinergia entre os elos da cadeia de valor -
isolamento.

« Parte significativa das industrias possuem
um limitado poder de agregacéo de valor dos
produtos (baixo contetido tecnolégico).

» Vazios em relacdo cadeia de fornecimento
(industria rarefeita).

+ Perda de visibilidade e do referencial de outrora
(prest. de serv.). Pouca expressividade no
cenario nacional.

Oportunidades

» Fortalecimento da governanca e elevagao da
visibilidade do cluster.

« Projetos e agbes intersetoriais envolvendo
players da salde e outras areas de negdcio.

Ameacas

« Competicao de outras regides/polos de saude.
+ Isolamento e auséncia de objetivos
compartilhados.



GOVERNANCA

Foruns com representatividade de
diferentes atores da economia. Inicio de
projetos estruturantes para promover a
inovacdo do setor.

Forcas

« Forte histérico da atuagao de entidades
representativas de classe e féruns setoriais,
multissetoriais e sociais. Cultura mais propensa
a cooperacgdo e ao associativismo.

+ Protagonismo do Salus e outras entidades de
apoio.

Fraquezas

« Adeséo limitada - atualmente mais representada
pelo elo da prestagao de servicos. A governanga
nao é respaldada pelos varios elos da cadeia.

Oportunidades

+ Formalizagdo da governanca.
+ Instituicdo de “verticais” para atrair outros elos
dasaude.

Ameacas

« Tempo de maturagdo da governanga versus o
imediatismo.

« Limitacdo de recursos para viabilizar agoes
estruturantes.

« Conflitos de interesses - empresas e elos da
cadeia - gerando barreiras para a consolidagao
da governanga e do cluster.

« Individualismo das agdes - falta de
compartilhamento.

« Gestao de conflitos, interesses e prioridades.

RELATORIO EXECUTIVO

Por meio das ponderacdes a respeito de cada uma das sete vertentes
do ecossistema de inovagao pode-se concluir que, de um modo geral,
o Polo da Saude de Londrina encontra-se em um estagio intermediario
de desenvolvimento.

No processo de caracterizacdo do Polo da Saude, verificou-se que
existe uma grande quantidade de profissionais formados na dreae hd o
reconhecimento da qualidade das instituicdes de ensino e pesquisa da
regido, o que atribuiu uma notarazoavel para a vertente ICTI. Entretanto,
evidenciou-se a existéncia de uma incongruéncia entre a oferta de mao-
de-obra especializada e as necessidades das empresas locais, o que
confere uma avaliagdo mais modesta para a varidvel Talentos.

Em consequéncia, é desejavel que sejam estabelecidas ag¢des voltadas
a ampliacdo na quantidade e qualidade da formacdo de talentos na
area da saude para responder as necessidades do Polo. Neste sentido,
a aproximagdo entre a academia e a esfera produtiva para alinhar
essas necessidades empresariais as pesquisas desenvolvidas nas ICTIs
mostra-se como um elemento critico para se assegurar uma elevacgao
da dinamica inovativa do Polo por meio da ampliacdo do fluxo de
transferéncia de tecnologia.

Nao obstante, o eixo Capitaltambém apresentaumresultado moderado,
devido a pequena captagdo de recursos junto a instituicdes como o
BNDES e a FINEP pelas empresas da regido para projetos da saude.
Ou seja, as empresas locais apresentam baixa captagdo de recursos
frente as linhas de fomento disponiveis, o que limita a capacidade de
investimentos em P&D para novos produtos, servigos e processos.

PLANEJAMENTO DO POLO DA SAUDE DE LONDRINA

As vertentes Inovacdo e Empreendedorismo e Politicas
Plblicas apresentam boas avaliagbes, com estagios de
desenvolvimento similares para os dois elos da cadeia da
salide. Ainda assim, faz-se necessaria a implementacdo de
iniciativas voltadas ao incremento da cultura inovadora do
municipio, bem como de uma maior conexao e qualificacao
dos mecanismos e ambientes existentes.

Com relagdo ao eixo Cluster, apesar do adensamento
empresarial e laboral existente no elo dos servicos da satde
e da relativa especializacao das atividades de atendimento
e cuidados a salde serem bastante representativas
estadualmente, tais atividades ainda nao desfrutam de uma
maior expressdo nacional. O Polo conta com um volume
limitado de empresas de médio e grande porte, especialmente
no que tange a industria.

De maneira complementar, pode-se averiguar uma baixa
sinergia entre os elos da cadeia de valor (indUstria e
servicos), o que confere um isolamento ou um incipiente
compartilhamento de objetivos entre os atores do setor, de
forma a evidenciar a necessidade de um projeto mobilizador
que integre os players locais, desenvolva uma sistematica
dinamica de inovacdo e enriqueca a cooperacdo entre as
esferas académica, empresarial, governamental e demais
agentes de apoio.

Porfim, o eixo Governanga, que avalia a representatividade dos atores
na promocao de um ecossistema articulado e inovador, apresenta-
se melhor estruturado no elo dos servicos da saude, sobretudo pela
atuacdo do grupo SALUS. Atuacdo esta que vem crescentemente
aglutinando players associados a indUstria, mas que ainda carece da
adesado de um maior nimero de representantes deste elo.

Em consequéncia, por meio do aumento da solidez e da confianga na
atuacdo do grupo SALUS na coordenacao do setor, a estruturacao de
um projeto mobilizador pode favorecer a cooperagdo dos atores na
elaboragdo de projetos conjuntos, o compartilhamento de expertises
e o alinhamento das necessidades empresariais no desenvolvimento
de tecnologias, fortalecendo a integracdo dos players da cadeia de
valor, criando uma cultura cada vez mais voltada a inovacao.

Por meio deste cenario, o qual coloca o Polo de Saude de Londrina
num estagio intermedidrio de desenvolvimento, elaborou-se um
planejamento que foi construido em conjunto dos atores locais
com base nas sete vertentes do ecossistema de inovagdo e nos
fatores criticos para o alcance do sucesso do Polo, em alinhamento
a sua visado de futuro. As agdes apresentadas no capitulo seguinte,
conjecturam a elevagao do grau de maturidade do ecossistema para
cada uma das vertentes, com a perspectiva de alcancar um novo
e mais positivo patamar de desenvolvimento do Polo da Saude de
Londrina.
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Este item estabelece um resgate da visdo
de futuro projetada para o Polo da Saude
de Londrina com base nas expectativas dos
atores locais, presentes nos trés workshops.
Visdo esta, trabalhada em consonéancia com a
declaracdo de visdo do grupo Salus, principal
representante da governanga local para o
setor.

De modo complementar, esta secdo apresenta
uma compilacdo e contribuicbes acerca
de estratégias e agdes propostas para a
consolidacédo do Polo da Salide de Londrina.
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RELATORIO EXECUTIVO

|  3.1. VISAO DO POLO DA SAUDE DE LONDRINA

. v POLO DA SAUDE DE
=771 LoNDRINA

“Ser um polo de referéncia nacional no provimento de
solugcoes em produtos e servigcos para a drea da saude através
da integra¢do da cadeia de valor e da exceléncia em pesquisa,
desenvolvimento e inovagéo até 2027.”

Aderéncia e alinhamento
“Ser reconhecido como governanca
DS A L -u s fomentadora da exceléncia e inovagéo
= para o desenvolvimento de Londrina

como Polo de Saude até 2020.”

|  3.2. PLANO DE ACAO DO POLO DA SAUDE DE LONDRINA

As paginas a seguir listam, em conformidade as sete vertentes do ecossistema, um conjunto de estratégias e agdes
predefinidas para o curto (2018), médio (2019 a 2021) e longo prazo (2022 a 2027). Dado o horizonte temporal associado, este
primeiro conjunto de acdes deve ser compreendido como um referencial para a implementacdo das a¢des propostas, bem
como um balizador para o oportuno refinamento e desdobramento de a¢des por parte dos atores do Polo.

Estratégia

Estreitar o relacionamento entre
instituicoes de ensino superior e
mercado

Ampliar a formacgdo de
profissionais de nivel técnico

Garantir recursos humanos
qualificados

Reter talentos locais

VERTENTE TALENTOS
Acao

Compor comissao para mapear a oferta de cursos superiores
versus a demanda das empresas.

Promover debates entre o setor produtivo e IES para tratar da
oferta e demanda de cursos superiores.

Estabelecer plano de parceria para alinhar grades curriculares das
IES em conjunto das empresas.

Propor parcerias para a criagdo de novos cursos superiores.

Propor a inclusao de disciplinas de empreendedorismo e
inovagao nas grades dos cursos da salde.

Compor comissdo para mapear a oferta de cursos técnicos versus
a demanda das empresas.

Propor a ampliagao da formacgao de nivel técnico em alinhamento
as demandas das empresas.

Criar e monitorar indicadores para mensurar a qualidade da
formacgao de recursos humanos.

Fomentar treinamentos com foco na educagédo continuada (em
parceria com as IES).

Criar programa de avaliagdo do profissional.
Estimular a melhoria da qualidade dos cursos existentes.

Ampliar a vivéncia/experiéncia dos alunos da salde, através de
programas de estagios, hospitais-escolas, empresas e industrias.

Capacitar as empresas para reter talentos por meio de programas
de gestdo e politicas de meritocracia.

Utilizar os incentivos publicos disponiveis para as empresas
(Ex.: FAT - Fundo de Amparo ao Trabalhador).

Estimular o ambiente de negécios.

Viabilizar simpésios e palestras com nomes de referéncia na area
(Ex.: Endeavor, Google, Angelus, Sandoz).

Responsavel
(articulador)

SALUS

SALUS

SALUS

SALUS

SALUS

SALUS

SALUS

SALUS (Comité
de Indicadores /
Minds)

SALUS

SALUS
SALUS

SALUS / ALIS

SEBRAE

SINHESLOR / ALIS

SEBRAE

AML / INDESE

Prazo

Curto

Curto

Médio

Médio

Longo

Curto

Médio

Médio

Médio
Médio
Médio

Médio

Médio

Médio
Permanente

Curto



Estratégia

Convergir P&D e
mercado

Ampliar o potencial
inovador e
tecnoldgico das
empresas

Adequar a
infraestrutura
tecnoldgica e de
servigos do setor da
saude de Londrina

Estimular o
desenvolvimento
colaborativo

Acao

Levantar e sugerir tematicas para o desenvolvimento de

VERTENTE ICTI

pesquisas aplicadas ao setor da saude.

Estimular pesquisas voltadas as necessidades da populacao e

estudos do comportamento do consumidor.

Incentivar a aproximacao das demandas das empresas do setor

da saude junto as ICTIs (P&D compartilhado).

Propor as universidades a criagdo de novos cursos de
especializa¢cdo, mestrado e doutorado.

Promover eventos de aproximacéo entre academia, governo e

empresas.

Ampliar a interacao das ICTIs com empresas do setor.

Estimular a transferéncia de tecnologia - institui¢des de ensino e

empresa - por meio da desburocratizagao.

Apoiar a estruturacao de centros de exceléncia para suporte
tecnoldgico ao setor (Ex.: CETIS / Centros de Pesquisas e

Transferéncia).

Criar uma governanca para o Centro de Inovacgéo (CETIS e Parque

Tecnologico - Tecnocentro).

Mapear as demandas do setor e gargalos na infraestrutura
tecnolégica para o desenvolvimento do potencial inovador

(ensaios, fablab, incubadoras, laboratorios e outros).

Apoiar o desenvolvimento de infraestrutura que atenda os

gargalos identificados.

Mapear demandas do setor produtivo e levar para as instituicoes

de ensino e vice-versa.

Mapear os programas de pés-graduagao e de suas areas de
pesquisa com o setor produtivo.

Incentivar o ambiente de inovacao por meio da comunicacao de

cases de sucesso.

Promover Rodadas de Inovagao.

Responsavel
(articulador)

SALUS (Comité de
Pesquisa e Inovagao)

SALUS (Comité de
Pesquisa e Inovagéo)

SALUS (Comité de
Pesquisa e Inovagao)

SALUS (Comité de
Pesquisa e Inovagao)

SALUS / Governanga do
Ecossistema de Inovagao

ALIS / SALUS (Comité de
Pesquisa e Inovagao)

Governanca do
Ecossistema de Inovagao

SALUS (Comité de
Pesquisa e Inovacao)

Governancga do
Ecossistema / SALUS / ALIS
/ CODEL

Governanga do
Ecossistema de Inovagao

Governanga do

Ecossistema de Inovacgao /
SALUS

ALIS

SALUS (Comité de
Pesquisa e Inovagao)

SEBRAE

SEBRAE

Prazo

Médio

Médio

Médio

Longo

Médio

Médio

Médio

Médio

Curto

Curto

Médio

Médio

Médio

Médio

Curto / Médio

Estratégia

Facilitar o acesso
arecursos
financeiros

Ampliar
oportunidades
de captagéo
de recursos em
Londrina

Acao

Mapear e disseminar linhas de fomento para aplicacdo em PD&I,

VERTENTE CAPITAL

capacitagao e aumento da competitividade do setor.

Identificar potenciais parceiros para o assessoramento da
captacao de recursos de subvencao econémica e editais.

Aproximar o Polo dos 6rgaos de fomento publicos por meio de

visitas, reunioes, lobby e parcerias com politicos (deputados

estaduais e federais).

Estudar a criacdo de um fundo de investimento privado voltado a

area de saude.

Incentivar o acesso a crédito facilitado, como “linha de crédito

especial”.

Planejar e propor a criagdo de um Programa de incentivo ao

empreendedorismo inovador que conceda subvencado econémica

ou aporte financeiro.

Incentivar a formatacdo de fundos de investimento voltado a
saude e integrar entidades que ja dispdem de programas em

andamento.

Atrair escritério da FINEP para Londrina.

Ampliar e manter os Fundos de Inovacdo ja existentes em

Londrina.

Desenvolver treinamentos para captagao de recursos.

Responsavel
(articulador)

SEBRAE / INDESE

SEBRAE / Governanga do
Ecossistema de Inovagao

SALUS

SEBRAE

SALUS

Governanga do
Ecossistema de
Inovacao

SEBRAE / SALUS

SALUS / CODEL

Governanca do
Ecossistema de
Inovacao

SEBRAE / INDESE

Prazo

Médio

Médio

Permanente

Curto

Curto

Médio

Médio

Médio

Permanente

Curto



VERTENTE POLITICAS PUBLICAS VERTENTE INOVACAO E EMPREENDEDORISMO

Estratégia Responsavel (articulador o ~ a
g B ( ) Estrategia Acao Res?onsavel Prazo
o - .. . . (articulador)
Identificar e propor a revisao e ampliagdo das politicas existentes ;
i v ot i2acs i 2 SALUS / Governanca do AT
(Vig. Sanltalrlg, zoneamento, desburocratizagdo, Lei de Inovagdo e Ecossis/tema 4a Ingva 30 / CODEL Médio Estruturar programas de fomento para projetos e ideias (Analogos a Governanca do Ecossistema de ”
) ISS Tecnologico). s chamamentos/editais e concursos). Inovacéo / CODEL Médio / Longo
Rev:salr.e;lrozor Aproximar os 6rgaos de controle e fiscalizacdo para promover um SALUS / Governanga do Médio “Fomentar a educagéo empreendedora e inovadora
a C"In.P lacao ae alinhamento entre os agentes. Ecossistema da Inovacio / CODEL . (Missdes técnicas, benchmark, conhecimento de cases de sucesso, selo  SEBRAE / SALUS Curto
politicas pela Criar uma do Polo da Saude)”
competitividade Identificar os 6rgdos pertinentes para influenciar na criagdo de SALUS / Governanga do Meédi forte cultura
do setor instrumentos de politicas pablicas de incentivo a inovacéo. Ecossistema da Inovagdo / CODEL edio de empreende- Inserir temas de empreendedorismo e inovagao nos eventos regionais -\ / SALUS / AML / INDESE Curto
P liti iblicas de i ti deia da saud dorismo e inovagdo € do setor.
ropor politicas publicas de incentivo para a cadeia da satide no
muEici pio o estago P SALUS / Governanca do Médio € promovera Criar agenda para o setor e canal de relacionamento com o Nicleo de SRR SR AL AT S o
P : Ecossistema da Inovacio / CODEL competitividade Turismo. / /AML/ urte
Sensibilizar os candidatos para a elaboracdo de uma pauta de Governanca do Ecossistema da Estimular a insercao da disciplina de empreendedorismo na matriz Governanca do Ecossistema de -
inovacdo para fomentar as politicas publicas de CT&. Inovacdo / SALUS Curto curricular dos cursos de nivel médio, superior e pés-graduacgao. Inovacio Curto / Médio
Fortalecer a . . n . ~
representatividade Fortalecer a Diretoria de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo na CODEL e SALUS Curto
politica e de conscientizar sobre a importancia de politicas publicas para o setor. Ampliar a participagdo do setor da saude nos ambientes de inovagéo SALUS (Comité de Relacées Externas) Curto
o 21 g ] g = Ampliara existentes.
comunicagdo Envolver a midia para tornar mais efetiva a divulgacédo de eventos \n impliara
fng 018 q ’ 0.z q SEBRAE / SALUS (Comlte de interagdo junto PP dei 20d dri . -
e politicas publicas da cadeia da saude ja existentes (Ex.: ISS T Curto . Integrar as iniciativas de inovagdo de Londrina (HUB). Governanca do Ecossistema de Inovagdo  Curto
Tecnolosico) Comunicagao) aos mecanismos, . S — sesd
. ambienrese ssegurar a representatividade do Polo nas tratativas e agdes do o ,
iniciativas do Ecossistema de Inovagdo da regido. SALUS (Comité de Polo de Salide) G
VERTENTE GOVERNANCA E GESTAO Ecossistema de Estimular o fortalecimento e consolidacéo dos ambientes e Governanca do Ecossistema de Médio
" Inovacao mecanismos de inovagéo da regido. Inovacdo
Estratégia Agdo Responsavel Prazo
g s articulador Propor o desenvolvimento de parque tecnolégico da satde. SALUS (Comité de Polo de Satde) Médio
Formalizar a governancga (CNPJ). SALUS Médio
Formalizar o APL da Satde de Londrina. SALUS Médio VERTENTE CLUSTER
Formalizare gt tyrar a criacsio de comités dentro da governanca. SALUS Curto Estratégia Acdo Responsavel Prazo
fortalecer a o ea - ,' R (articulador)
representa- Cqm%or um “comité de interagdo” - setor publico, universidades e empresas SALUS Médio
tividade PGl EE. Agregar valor as empresas existentes. SEBRAE Permanente
do seto Contatar o Ministério da Satide para a busca de projetos e recursos. SALUS Médio Acesso a mercado Ampliar o acesso ao mercado para as empresas do setor. SEBRAE / APEX Médio
Fortalecer o comité de empreendedorismo e inovagdo no SALUS. SALUS Curto s:’f,‘)’:;g“’”zzde Internacionalizar empresas do Polo. SEBRAE / APEX Médio / Longo
Desenvolver missdes técnicas e comerciais - envolvendo empresas e especialistas SEBRAE / SALUS Curto Disseminar estudos de oportunidades de mercado. SR SIS (et e el e e Ml
Promover Rodadas de Negocios/Mostra da Salde. SEBRAE Curto
. Pol SALUS (C — Elaborar um plano de sensibilizagao e atragao. CODEL / Governanca do Ecossistema de Inovagao Curto
ornar o Polo : T omité de Desenvolver espagos
Buscar reconhecimento/visibilidade para o setor. pag ; "
referéncia / p Comunicacao) Curto para consolidacéio e Atrair empresas com produtos de valor agregado. CODEL Médio / Longo
nacionalem  0anizar feiras com grandes players do setor, promover eventos para discussio a;‘gag::: degrandes  Criar estimulos e incentivos. CODEL Médio
Saiide de assuntos relacionados ao setor e realizar exposi¢oes de produtos e servicos de SEBRAE/AML/INDESE  Curto/Médio play Estimular a retencéo de startups. Governanca do Ecossistema de Inovacéo Médio
saude.
Investir na consolidacdo e reconhecimento da marca do Polo da Saiide de Londrina.  SEBRAE / SALUS Permanente
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4. PROJETO

MOBILIZADOR

Como forma de contribuir para um maior
encadeamento das agdes propostas no capitulo
anterior, este item traz a proposicdao de um projeto
mobilizador de estimulo ao Polo da Satide de Londrina
por meio da articulagdo do ecossistema de inovacao.
Tal projeto visa contribuir para outras duas iniciativas
mobilizadoras, o Grupo Salus e o CETIS (Centro de
Desenvolvimento Tecnolégico e Inovagdo em Salde).

Dentreoutros aspectos, esta proposta objetivaintegrar
a cadeia de valor da area da saude e o ecossistema de
empreendedorismo inovador; mobilizar os atores do
ecossistema para o desenvolvimento de solugdes na
area da salde; induzir uma sistematica de geracao de
solugdes e empreendimentos inovadores na area da
salide; bem como induzir a geracdao de novos cases de
sucesso na area da saude.

Esse projeto estruturante esta alinhado com a visao
de futuro definida para o SALUS, qual seja: “Ser
reconhecido como governanca fomentadora da
exceléncia e inovacao para o desenvolvimento de
Londrina como Polo de Saude até 2020”. E também
esta em sintonia com a proposta do CETIS enquanto
hub de inovacao para a area de salude de Londrina,
haja vista sua perspectiva de integrar liderangas da
regido, pesquisadores, empresas e empreendedores
para a geracdo sistematica de inovagdes na area da
saude.

Entretanto, para que esse projeto estruturante
seja implantado de maneira bem-sucedida, é
essencial operacionalizar a¢des que fomentem o
empreendedorismo e a inovagdo, de maneira a
alcancgar os seguintes objetivos:

« Apoiar o SALUS no papel de fomentador da
exceléncia e inovacdo do setor de saude em
Londrina.

« Integrar a cadeia de valor da area da saude e o
ecossistema de empreendedorismo inovador.

« Mobilizar os atores do ecossistema para o
desenvolvimento de solugdes na area da saude.

« Induzir uma sistematica de geracdo de solucdes
na area da saude.

« Gerar cases de sucesso na area da saude.

» Ampliar o protagonismo do SALUS por meio da
composi¢do de uma rede de negdcios e inovagao
(expertise e sustentabilidade).

Emsintese,énecessariogerarumvolumesignificativo
de empreendimentos inovadores na area de salde,
de forma a gerar demanda qualificada para atuar no
CETIS. Para isso, foram definidas estratégias e acdes
para gerar cases de empreendimentos inovadores
de sucesso na area de saude, conforme pode ser
observado nos subitens a seguir.



RELATORIO EXECUTIVO

4.1. ESTRATEGIAS

A geracdo sistematica de empreendimentos inovadores de sucesso precisa incluir a articulagdo entre os
diferentes atores do ecossistema de inovagao da regido.

Nesse sentido, as a¢des a serem implantadas foram organizadas em quatro fases que podem viabilizar a base
para que ideias possam ser transformadas em negdcios, conforme ilustrado na figura abaixo.

Articular atores Desenvolver
do Ecossistema Empreendimentos
de Inovacao Inovadores

Atrair e

Selecionar Administrar

Desenvolver

Atrair e selecionar Gestao do
Empreendimentos Processo
Inovadores

PLANEJAMENTO DO POLO DA SAUDE DE LONDRINA

Articular

O objetivo desta fase é articular a rede de parceiros locais para
apromogao dainovacao na area dasalde. Paraisso, sera feita
a identificacao e selecao dos ambientes de inovagao (como
pré-incubadoras, incubadoras, aceleradoras), dos agentes
indutores (por ex.: industrias, hospitais e laboratérios) e
instituicoes (como universidades, incubadoras, aceleradoras,
dentre outros). Os resultados esperados dessa fase podem
ser organizados em dois grupos:

+ Definicdo do papel de cada ator para sistematizar a
geracdo de empreendimentos inovadores bem-sucedidos;

« Definicdo da “tese de inovacao” dos demandantes de
tecnologia (indUstria, hospitais, laboratorios, dentre
outros).

Desenvolver

O objetivo desta fase é disponibilizar servicos de valor
agregado de maneira que os empreendimentos selecionados
possam se desenvolver e atuar no mercado, atendendo
clientes nas diferentes regides do pais.

Para que esse desenvolvimento seja possivel é essencial
identificar o ambiente de inovacdo mais adequado para cada
um dos empreendimentos selecionados. Assim, dependendo
do estagio de evolucdo e darea especifica de atuacdo, o
empreendimento pode receber apoio de uma universidade,
pré-incubadora, incubadora, aceleradora e/ou parque.

O resultado esperado para essa fase é a utilizagdo, pelos
empreendimentos, dos servicos oferecidos pelos diferentes
ambientes de inovagao.

Atrair e Selecionar

Tomando como base a tese de inovagao estabelecida pelas
empresas do setor de salde, a segunda fase foca na atragdo
e selecao de propostas de empreendimentos que oferecam
solucdes para os temas identificados na “tese de inovac¢ado”.

Para isso, a rede de parceiros envolvida nesse projeto
estruturante ird interagir com potenciais empreendedores,
pesquisadores e startups que tenham potencial para submeter
propostas alinhadas a tese de inovacgdo estabelecida.

O resultado esperado desta fase é a selecdo de um conjunto
de empreendimentos que tenham solugdes que atendam as
demandas dos agentes indutores.

Administrar

O objetivo desta fase é a gestdo, por parte do SALUS, do
processo de interacao dos empreendimentos selecionados
tanto com as empresas da area de saude quanto com os
ambientes de inovacao. O ponto de conexao.

Para isso, o SALUS ira monitorar os termos de cooperagao
entre os empreendimentos e os ambientes de inovagao,
além de acompanhar a evolugdo da parceria entre os
empreendimentos e as empresas da area de saude.

O resultado esperado para essa fase é um conjunto de
indicadores que possam demonstrar a efetividade do projeto
estruturante para o desenvolvimento das empresas da drea da
saude de Londrina.
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4.2. DETALHAMENTO DAS ACOES
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RELATORIO EXECUTIVO

FASE 1:
ARTICULAR

Esta fase objetiva articular a rede de parceiros locais para promog¢do da inovagdo
na drea da saude e a execug¢do desse projeto estruturante. Para isso, foram

estruturadas as sequintes etapas e agdes:

Identificagdo dos parceiros: o objetivo é identificar as
instituicoes e empresas que tenham sintonia com as
estratégias e demandas do setor de saude de Londrina.
Para isso, serdo executadas as seguintes acoes:

+ Identificacdo dos atores.
+  Selegao dos atores.
+ Reunidoinicial para apresentacgdo do projeto.

Identificagdo da “Tese de Inovagao”: o objetivo desta
etapa é definir a tese de inovacdo que ira especificar os
setores e temas de interesse das empresas da area de
saude de Londrina para inovagao. Nesse sentido, serdo
executadas as seguintes agoes:

+ Identificacao da tese de inovagao de cada empresa
participante.

+  Workshop para definicao da tese de inovacdo que
sera adotada para o piloto do projeto estruturante.

+ Elaboragdo de relatério com os resultados do
workshop.

Definicdo dos papéis: o objetivo desta etapa é definir
os papéis de cada um dos participantes desse projeto,
estabelecendo as pessoas responsaveis, 0s prazos a
serem atendidos e os resultados esperados. Para isso,
serao executadas as seguintes agoes:

+  Workshop para definicdo do papel de cada ator.
+ Planejamento da atuagao de cada ator.

+ Elaboracdo de documento contendo as acdes a
serem realizadas, o responsavel pela ac¢do, o prazo
para execucao e os resultados esperados.

PLANEJAMENTO DO POLO DA SAUDE DE LONDRINA

FASE 2:

ATRAIR E SELECIONAR

O objetivo desta fase é atrair e selecionar as propostas de empreendimentos que
oferecam solugdes para os temas identificados na tese de inovagdo. Para isso,

foram estruturadas as seguintes etapas e agées:

Elaboragao do Edital para Chamada de Propostas:
o objetivo é definir as regras do processo de selecdo
de empreendimentos. Para isso, serao executadas as
seguintes agdes:

+ Criagdo de grupo de trabalho.

+ Definicdo dos objetivos do edital.

+ Definicao do processo de atragao e selecao.
+ Definigao dos critérios de selecao.

Elaboracao do plano de divulgacao: o objetivo dessa
etapa é definir o plano de comunicacéo para atrair o
maior numero de propostas qualificadas possivel.
Nesse sentido, serdo executadas as seguintes agoes:

+ Definigdo das informacdes a serem divulgadas.

+ Definicdo dos meios a serem utilizados.

+ Elaboragao dos materiais (impressos e online) de
divulgacao.

+ Divulgacao do plano de comunicagdo junto aos
parceiros.

Lancamento do Edital: o objetivo é tornar publico o
processo de selecao de empreendimentos para atender
demandas das empresas e instituicoes do setor da
saude de Londrina. Nesse sentido, serdo executadas as
seguintes agoes:

+ Interacdo com parceiros para divulgacédo do edital.
+ Planejamento do evento de langamento;
+ Realizagdo do evento de langamento.

+ Realizagdo de eventos de divulgacdo em
instituicdes-chave para atra¢do de propostas.

Selecdao das Propostas: o objetivo desta etapa é
selecionar as propostas de empreendimentos que
atendam as demandas das empresas do setor da
saude e que tenham maior potencial de sucesso.
Nesse sentido, serdo executadas as seguintes agoes:

+ ldentificacdo de potenciais avaliadores.

+ Selecao dos avaliadores.

+ Capacitacdo dos avaliadores.

+ Avaliacdo das propostas.

+ Divulgacédo dos empreendimentos selecionados.



RELATORIO EXECUTIVO

FASE 3:

DESENVOLVER

Esta fase tem por finalidade disponibilizar servicos de valor agregado de
maneira que os empreendimentos selecionados possam se desenvolver e atuar
no mercado, atendendo clientes nas diferentes regibes do pais. Para isso, foram

estruturadas as sequintes etapas e agdes:

Selecao dos Ambientes de Inovagao: o objetivo é definir
os ambientes especificos onde os empreendimentos
selecionados seraoinstalados. Paraisso, serao executadas
as seguintes acgoes.

+ Definicao dos critérios de selecdo dos ambientes de
inovagao.

+ Interagdo com ambientes de inovagao.
+ Selecao dos ambientes de inovacao.

Contratacdo: o objetivo desta etapa é formalizar o
relacionamento de cada empreendimento selecionado
com os ambientes de inovacdo que vao oferecer apoio.
Neste sentido, serao executadas as seguintes agoes:

+ Revisdo dos contratos.

+ Apresentacdo dos ambientes de inovacgado para os
empreendimentos.

+ Definicdo dos ambientes onde ocorrerd o
desenvolvimento de cada empreendimento.

+ Assinatura dos contratos.

Oferta de Servigos: o objetivo desta etapa é promover
o desenvolvimento dos empreendimentos por meio da
oferta de servicos de valor agregado. Neste sentido, serdo
executadas as seguintes agoes:

+ Diagnéstico do estagio de evolugao, dificuldades e
oportunidades de cada empreendimento.

+ Planejamento das estratégias e agbes para o
desenvolvimento de cada empreendimento.

+ Definicao dos servicos e apoios a serem oferecidos
a cada empreendimento.

+  Oferta dos servicos planejados.

+ Monitoramento da  evolugdo de cada
empreendimento.

PLANEJAMENTO DO POLO DA SAUDE DE LONDRINA

FASE 4:
ADMINISTRAR

O objetivo desta fase é a gestédo, por parte do SALUS, do processo de intera¢do dos
empreendimentos selecionados tanto com as empresas da drea da satide quanto
com os ambientes de inovagdo. Para isso, foram estruturadas as sequintes etapas

e agoes:

Organiza¢ao da Gestdo do Projeto: o objetivo é definir a
equipe que ird fazer a gestdo do projeto. Para isso, serdo
executadas as seguintes agoes:

+ ldentificar as pessoas com potencial para gerenciar
o projeto.

+  Definir a equipe do projeto.

+  Definir o gestor do projeto.

+ Elaborar o plano de desenvolvimento do projeto.

Monitoramento: o objetivo desta etapa é acompanhar
a evolugdo do projeto, identificando problemas e
oportunidades de melhoria. Nesse sentido, serao
executadas as seguintes agoes:

+ Definicao dos indicadores para monitoramento do
projeto.

+ Realizagdo de reunides de acompanhamento com
os ambientes de inovagao, empresas da saude e
empreendimentos selecionados.

+ Realizagdo de workshops para discussdo dos
resultados das reunides de acompanhamento.

Relatério Final: o objetivo é elaborar o relatério final
do projeto, contendo os resultados alcancados e uma
analise critica sobre o que funcionou e o que deu errado.
Adicionalmente, devem ser definidas as melhorias a
serem realizadas para o proximo ciclo do projeto. Para
isso, serao executadas as seguintes agoes:

+ Realizar workshop com todos os envolvidos no
projeto para identificar os pontos positivos e
as oportunidades de melhoria, com base nos
indicadores definidos.

+ Elaborar um documento sintetizando os resultados
do workshop.
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PROXIMOS

PASSOS

A consolidagdo do planejamento do Polo da Satde de Londrina marca o inicio do processo de
implementagdo das agoes estabelecidas para o curto prazo. Essa nova etapa igualmente contara
com a participacao dos diversos atores envolvidos no processo de planejamento, bem como
desta consultoria no assessoramento e apoio a consecucao das primeiras agoes.

O planejamento apresentado ao longo deste documento preconiza a construcao de uma
agenda integrada e sistémica em prol do fortalecimento e inovagdo da cadeia de valor da saude
de Londrina e regido. O trabalho, conforme exposto, estabelece uma direta relagdo com o
ecossistema de inovacgdo regional. Neste sentido, dentre as varias estratégias fixadas constam
iniciativas relacionadas ao estreitamento do relacionamento do setor com a academia, governo
e instituicdes de apoio, bem como iniciativas que visam a ampliacao de acesso a mercados,
a elevacao da oferta de valor da cadeia, a consolidacdo de uma sistematica de inovagdo
colaborativa e articulada, visando contribuir para o alcance da visao de futuro do Polo da Saude
de Londrina.

Em complemento as estratégias e agdes relacionadas a cada uma das sete vertentes do
ecossistema foi estabelecido um projeto mobilizador que busca, em conjunto de outros projetos
estruturantes, contribuir para uma sistematica geracdo de empreendimentos inovadores e
sinérgicos a cadeia de valor da saude.

Por fim, propbem-se como proximos passos a estruturacdo de um comité responsavel pelo
gerenciamento do plano e orquestracao da dinamica de implementacdo e acompanhamento
das acdes definidas. Igualmente, entende-se como salutar a fixagao de indicadores, métricas de
resultados e o emprego de ferramentas que permitam o continuo aprimoramento e atualizagéo
do planejamento.
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