POLO DASAUDEDE
LLONDRINA




O Polo da Saude
e Londrina

historia da salude de Londrina esta atrelada ao desenvolvimento do municipio

desde sua formacgdo. O desenvolvimento se mantém constante e hoje, a cidade se

consolida como referéncia nacional na area da saude, com hospitais, laboratorios,
clinicas, industrias, universidades, incubadoras e empresas de tecnologia que se apoiam
para o desenvolvimento eficiente do setor. Com foco em inovagédo, o setor atualmente

chama a atencédo pela estrutura e forte desenvolvimento.

A cidade se tornou o segundo maior polo de salde do estado do Parana e um dos
maiores do Brasil, atraindo pacientes de outras cidades e estados que vém em busca de
atendimentos de alta qualidade e complexidade, além de profissionais, que buscam em

Londrina uma oportunidade em suas areas de atuagéo.

O Polo da Saude de Londrina é a consolidagdo de um trabalho de fortalecimento do setor,
iniciado em 2009 e que teve em sua trajetéria todo um processo de envolvimento dos
principais ativos do setor com um mesmo objetivo: evidenciar todas as caracteristicas que
fazem de nossa cidade uma referéncia em saulde, contribuindo para o desenvolvimento

efetivo do setor.

Esses esforgos contaram com a participagdo dos mais relevantes atores locais do setor de

saude, evidenciando o alto grau de maturidade ja alcangado pela comunidade londrinense.

0 Polo da Saude vive agora uma nova fase, focado em inovagéo, visando o futuro e

o desenvolvimento de novos produtos, tecnologias, pesquisas, modelos de negdcio
inovadores e conhecimento - tanto em produtos como em servigos da saude. Ainda ha
muito trabalho pela frente, mas temos a certeza que com um setor e uma governanca
estruturados temos condi¢gdes de chegar cada vez mais longe e contribuir com o

desenvolvimento da cidade em um setor estruturante e tdo importante como a saude.
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Londrina € um municipio do estado do Parana
na regiao Sul do Brasil, que esta a 381 km da
capital paranaense, Curitiba. Importante polo de
configura-se em um eixo relevante que liga o Sul
ao Sudeste do pais, sendo a mais importante
concentracao de ativos da Saude do Norte do

Parana e um dos maiores do Brasil.
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2198 15 3177  ®rs473,5 mi

cidade mais

empreendedora ambiente ' condigoes de
do Brasil _ regulatorio inovagdo

7 182

cidade com melhor cidade com melhores

a a médicos InS!'itUi§6es C.le Empresas da em potenc.ial de consumo de
. Ensino Superior Saiide medicamentos
cidade com melhores cidade com melhores
condigées de indicadores de capital : :
mercado humano 3 )95 40 cursos de R$ 357.5 mi
P 7 ° ml
. Embpreoos em em potencial de consumo
por mil irea d preg
. ha area da satide de outras despesas da
habitantes satide

satide

Fonte: IBGE — Estimativas populacionais (2019), Produto Interno Bruto dos Municipios (2014); PNUD
— Atlas do Desenvolvimento Humano no Brasil (2010); Inep - Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (2015);CRM/PR (2016); Ipardes (2016); Datasus (2019); Endeavor (2017);



Londrina e a Saude

Uma historia que nasce junto com a cidade

Timeline - Saude em Londrina

1933/1940

A Companhia de Terras Norte
do Parana, ao iniciar a fundagéo
da cidade de Londrina em 1933,
contratou médicos vindos de
diversas partes do Brasil. Foi
criado o Hospital da Compa-
nhia, primeiro de Londrina, e

em 1934, a Primeira Farmacia.
Ja em 1937, Londrina ganha a
primeira Clinica Médico Cirurgica
ou “Hospitalzinho do Dr. Jonas”
(Dr. Jonas Faria de Castro) e,
em 1938 o primeiro laboratdrio
de anadlises clinicas e primeiro
servigo de Raio-X. Em 10 anos,
a populacao chegou a 52 mil
habitantes, o que exigiu o au-
mento constante de instituigdes
hospitalares e de médicos.

1940/1950

Em 1941, um grupo de médicos,
farmacéuticos e dentistas se
prop6s a fundar uma entidade de
classe para cuidar dos interesses
das respectivas profissdes. O ob-
jetivo era a promogao de reunides
para aproximar os profissionais e
também o aprimoramento cien-
tifico. Foi fundada a Sociedade
Médica, Odontoldgica e Farma-
céutica de Londrina, que em 1956,
passou a se chamar Associagéo
Médica de Londrina, por forga de
uma alteracgdo de seu estatuto
social. Em 1944, foi inaugurada a
Santa Casa, primeiro hospital de
grande porte, com a colaboragao
de toda a sociedade e liderangas.
Também foi criado o Ambulatério
Séo Lucas, que em 1956 se trans-
formaria no Hospital Evangélico.

Fonte: Londrina Documenta. Cuidar, curar, lembrar — meméria da Satide em Londrina. UEL/ Museu
Histdrico. 2012); Prefeitura Municipal de Londrina; Arquivos - Grupo Salus.

1950/1970

Epoca de grande progresso
tecnolodgico. Londrina passa a
contar com servigos tdo mo-
dernos como qualquer capital.
Foi uma das primeiras cidades
do pais a contar com controle
de qualidade dos laboratorios,
por exemplo. Também é criada
a Faculdade de Odontologia de
Londrina - FEOL. A criagdo da
faculdade teve apoio do entédo
Bispo de Londrina, Dom Geraldo
Fernandes e a FEOL teve inicio
nos pordes da Catedral da cida-
de. Em 1960 é criada a primeira
escola de saude de Londrina -
Centro de Educacgédo Profissional
Mater Ter Admirabilis, escola
técnica de enfermagem que
inspirou a criagao do curso de
medicina do Norte do Parana,
em 1967.

1970/1980

Criada a Universidade Estadual
de Londrina - UEL e integrados
0S cursos até entao ja estabe-
lecidos. O Hospital da Santa
Casa passa a ser o primeiro
Hospital Escola do curso

de medicina da UEL. Foram
implantadas duas Unidades de
Saude em bairros urbano-peri-
férico, para servirem de campo
de estagio para estudantes do
curso de medicina da univer-
sidade. Também foi criado o
Servigo Municipal de Pronto
Socorro (Lei 1639/70). Iniciou-
-se a organizagao do Sistema
de Saude de Londrina, uma das
bases para o Sistema Unico de
Saude - SUS.

1980/2000

O setor da saude passa por um
crescimento bastante evidente.
Na década de 1980 houve uma
grande expans&do no numero de
Unidades de Saude, chegando

a uma rede de 43 unidades,
além do numero de laboratorios
de andlises clinicas, clinicas

e consultorios particulares e
clinicas odontologicas. A partir
da década de 1990, tem inicio

0 processo de contratualizagao
dos hospitais junto ao SUS. Efe-
tivado o contrato com o Hospital
Universitario e assinados os
termos de adesao dos hospitais
filantrépicos (Santa Casa, Evan-
gélico e Instituto do Cancer).

Timeline - Polo da Saude

2000/2010

Londrina deu continuidade

ao pioneirismo e progresso

na saulde, com aumento de
estabelecimentos, industrias e
inovagao constantes, sempre
atrelada a procedimentos, téc-
nicas e equipamentos inovado-
res, com tecnologia de ponta.
Em 20009, a cidade passa a
contar com a 12 Governanga
do setor da saude do Parang,

a partir da criagao do grupo
Saude Londrina Unido Setorial
- SALUS. Em paralelo, grandes
empresas e industrias do setor
se estabelecem em Londrina.

2010/2017

A cidade vive um momento
de referéncia em inovacéao.
Procedimentos médicos,
técnicas, equipamentos,
empresas de base tecnologi-
ca e startups séo um marco
da inovagéo presente no
setor. A partir do trabalho
da governanga, comegam a
se articular agoes e discus-
sBes importantes para o
futuro da drea da saude na
cidade, com o envolvimento
de todos os atores da cadeia
produtiva, desde a industria
de base (fornecimento de
insumos) até o setor de
Servicos.

2017 em diante

E lancado o projeto Polo da
Salde de Londrina (2018),
resultado da articulagéo dos
diversos atores do setor, com
um plano de agao a curto,
médio e longo prazo. Também
€ inaugurado o Instituto de
Ensino, Pesquisa e Inovagéo
da Santa Casa de Londrina
(2017), primeiro do segmento
na cidade, e um dos primeiros
do Brasil, e criado o Arranjo
Londrinense das Industrias da
Saude - ALIS. A partir da articu-
lagdo dos atores locais, e com
base em importantes estudos,
Londrina segue conforme suas
potencialidades para ser cada
vez mais uma referéncia em
inovagao da saude.



A saude

movimentando
a economia da

cidade

Londrina € nacionalmente conhecida pelos
estabelecimentos em salde, que atraem
pacientes do Brasil inteiro em busca de
tratamentos especializados e profissionais de
referéncia.

Anualmente, os estabelecimentos de servigos

de saude faturam RS 1,9 bilhdes, conforme os
dados da Secretaria Municipal da Fazenda (2016-
2017). O “turismo da saude” é um dos grandes
ativos na cidade, se classificando como um dos
principais tipos de turismo que hoje movimentam
a economia de Londrina.

M Medicina e biomedicina -

M odontologia - R$ 35,8 mi

B 1aboratorios de andlise, incluidos os de

patologia clinica - R$ 60,7 mi

R$ 112,8 mi

B Analises clinicas,

radiologia, tomografia,

etc- R$ 153,7 mi E o total do faturamento anual dos
servicos da satide de Londrina

Planos de assisténcia médica ou
odontolégica - R$ 713,2 mi

Fonte: Prefeitura do Municipio de Londrina - Secretaria Municipal de Fazenda - Diretoria de

Fiscalizagdo Tributdria - Relatério - Faturamento por Subitem da Lista de Servigo - 6/2016 a 6/2017

r$1,9

) ~/
bilhoes

Outros servicos - R$ 102,6 mi

B Hospitais, clinicas,
ambulatoérios, etc. -

R$ 725,5 mi



Um dos 5 maiores
setores economicos

de Londrina

A Saude é um setor que empregou, em 2017, de forma
direta, aproximadamente 10,4 mil trabalhadores, de acordo
com dados da RAIS (2018), com um saldrio médio em
torno de R$2.202,27.0 setor também é responséavel pela
geracgdo de RS 1,47 bilhdo de valor bruto de producéo
estimado, dados que o colocam na 52 posicao entre os
maiores setores do municipio.

Além disso, a cada RS 1 milhdo em vendas do setor de
servigos da Saude, sdo gerados aproximadamente RS 200
mil de impacto sobre a produgcado de outros setores dentro
do municipio de Londrina e cerca de RS 240 mil em outros
municipios, totalizando RS 440 mil de impacto econdmico
em outros setores. Dentre os setores mais impactados
encontram-se novos servigos para a saude, comércio,
servicos de intermediagao financeira, atividades juridicas,
alimentacéao, dentre diversos outros.

Impacto econdmico em outros setores, a cada R$ 1 milhao

Novos Servicos da Satide

RS 87,2 mil

sl

Atividades administrativas

RS 15 mil

Produtos quimicos

R$ 11,6 mil

>
N

R$ SO mil

Q

Energia Elétrica, Gas e
outras utilidades

RS 14,6 mil

ey

Modveis e Industrias

R$ 11 mil

Intermediacao Financeira

R$ 28 mil

1@l

Alimentacao e Industria
de alimentos

R$ 14,1 mil

sl

Transporte Terrestre

R$ 10,7 mil

em vendas de servicos da saude em Londrina

R

Atividades Juridicas

R$ 16,2 mil

N

Produtos farmoquimicos
e farmacéuticos

R$ 14 mil

Q@

Outros

R$ 137,6 mil
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Ambulatérios
especializados

1486

Estabelecimentos de
saude

10601

Consultérios

~

Unidades de apoio
diagnose e terapia

51 [ 29

Unidades Basicas | \_ Policlinicas
de Saude ; A

51 )

Unidades moveis de
urgéncia/emergéncia
i

15 |/ 36

Hospitais gerais Outros
! estabelecimentos

Fonte: Cadastro Nacional de Estabelecimentos da Saude - CNES (2019)

Estabelecimentos:
atendimento da
atencao primaria a
alta complexidade

A rede de atendimento conta com diferentes
servigcos especializados em saude, desde a atencao
primaria a alta complexidade. Sdo mais de 1480
estabelecimentos de saude, entre hospitais,
clinicas, laboratorios e outros, que integram o setor
de servigos.

Além disso, Londrina conta com grandes complexos
hospitalares e ampla rede de atendimento, que
recebem diariamente milhares de pacientes.

Destaque para as especialidades: cirurgia cardiaca,
microcirurgias, neurologia, ortopedia/traumatologia,
oftalmologia, cirurgia geral, clinica cirurgica,
urologia, nefrologia, neurologia, neurocirurgia,
obstetricia e em diagnostico por imagem.



Polo Industrial de
produtos e tecnologias
para a Saude

Com mais de 90 empresas fornecedoras de
produtos e tecnologias para a saude, Londrina
avanga com um rico setor industrial, por meio

da oferta de produtos de alto valor agregado,
sinérgicos as demandas de atendimento a saude.
A industria se conecta ao setor de servigos, com
parcerias para validacdes, testes e aprimoramento
de solugbes que atendam ao setor.

A base industrial € dindmica e inovadora, o
gue torna o setor impactante econdmica e
tecnologicamente.

Desenvolvimento de produtos de alta tecnologia para area odontoldgica na
Angelus, uma das maiores empresas da satide em Londrina



Projecao do Polo da
Saude para os mercados
nacional e internacional

O nome do Polo da Saude de Londrina vem sendo levado a grandes
eventos e encontros nacionais e internacionais. Industrias,
empresas e startups do segmento tém cada vez mais participado
de grandes oportunidades, com o apoio do Polo da Saude, levando
seus produtos, inovacdes e servigos para diversos lugares no Brasil
e também para outros paises. Sdo exemplos: feiras nacionais -
como a Hospitalar e a HospitalMed, feiras internacionais (como a
Medica), congressos, competigcbes de startups e inovagdes, dentre
diversas outras.




Ganhando o
mundo com alto
valor agregado

As industrias de Londrina vém observando as
tendéncias globais e mercadoldgicas da area

da saude, dentre elas a convergéncia de novas
tecnologias, como a Nanotecnologia e as Tecnologias
do Cuidado, reconhecidamente exponenciais.

Pequenas, grandes e médias empresas da cidade
vém ampliando sua atuac¢ado, ao investir em produtos
cada vez mais inovadores para a saude e de alto
valor agregado, que vém ganhando mercado global a
partir da exportacgéao.

Destacam-se os instrumentos e aparelhos para
medicina, cirurgia, odontologia e veterinaria,
produtos e artigos farmacéuticos, e aparelhos
eletromédicos e eletroterapéuticos.

Empresas da Satide de Londrina entre
as 100 que mais exportam na cidade:

Produtos Odontoldgicos: Refrigeracao cientifica para as areas Nanotecnologia verde, smart
- Angelus médico-hospitalar, laboratorial e de skincare e skinfood ingredients,
- AAF do Brasil pesquisas cientificas em geral: todos focados nos biomas brasileiros:
- Indusbello - Indrel Scientific - Biodiversite
- Dentalclean

Solucdes inovadoras para as Tecnologia em rastreabilidade
areas de Fisioterapia, Podologia, e identificacdo hospitalar
Ortopedia, dentre outras: - A-Ceolin

- HS Technology

Fonte: Prefeitura Municipal de Londrina. Perfil do Municipio de Londrina (2018).
Tabela 5.7.8 - Principais Empresas Exportadoras — Londrina (PR) — 2017.



Oportunidades
para empresas de
diferentes segmentos

As empresas e industrias de diferentes setores tém
condicdes de atender também & drea da saude. E o

gque acontece com industrias de setores como moveis,
eletroeletréonica, metalmecanico, tecnologia, quimica,
materiais, dentre diversas outras; além de empresas de
servigcos como arquitetura, lavanderia, gestdo e consultoria.

Em Londrina e Regido, cada vez mais empresas vém se
especializando em atender a saude e passaram a atender
as particularidades exigidas pelo mercado e regulagdes do
setor.

Ao se adequar as normas e regulacdes padrdes da saude,
as empresas também tém a chance de ganhar mercado
nacional ou até mesmo internacional, uma vez que atendem
a um nicho especifico e com grandes demandas.




Estruturas para a pratica em saude nas Universidades:

UEL

Bebé Clinica

Clinica Odontolégica Universitaria
Hospital Universitario — HU

Ambulatoério Hospital de Clinicas — AHC
Clinica Psicologica

30 Laboratorios (Pesquisas em servicos da
saude e produtos)

UNOPAR

Clinica de Fisioterapia

Clinica de Fonoaudiologia
Clinica de Nutricao

Clinica de Odontologia

Bebé Clinica

Laboratério de Andlises Clinicas

UNIFIL

CEPS - Clinica de Educacao
para a Saude

Clinica de Fisioterapia
Farmécia Escola

PUC

Hospital Escola - Hospital Evangélico
Ambulatério Académico
Laboratorios

INESUL
Clinica de Fisioterapia

Hospital Universitério - UEL

Londrina: centro de
formacao profissional

Londrina € reconhecida por suas Instituicdes de Ensino Superior
altamente qualificadas.O potencial cientifico-tecnolégico na area da
saude esta distribuido em 15 Instituicdes de Ensino Superior, 40 cursos
de graduacéao, 27 Cursos de Pds-graduacao em Ciéncias Biologicas

e da Saude, sendo: 17 mestrados e 10 doutorados, dos quais 81,5%

sao cursos com Conceito CAPES 4 ou 5; e 586 linhas e 182 grupos de
pesquisa, sendo 343 linhas e 119 grupos de pesquisa em Ciéncias da
Saude; e 243 linhas e 63 grupos de pesquisa em Ciéncias Biologicas.

Formam-se anualmente mais de 1500 profissionais da area de servicos
da saude (medicina, enfermagem, odontologia, dentre diversos outros) e
outros 600 profissionais em cursos superiores de areas correlacionadas,
como farmaécia, engenharias, TIC (Tecnologia da Informacéao e
Comunicagdo), quimica e materiais.

As Instituicdes de Ensino Superior também contam com importantes
estruturas laboratoriais de ensino e pesquisa, além de estrturas para a
pratica profissional, para permitir que seus futuros profissionais tenham
condigbes de uma formagao completa e multidiscilplinar, focada no
aprendizado de alto nivel e nas praticas reais. Sdo exemplos 0s mais
diversos laboratdrios, clinicas, ambulatérios, hospitais escolas e outros
espagos para a pratica.



Alinhamento de
estrategias com outros
setores da economia

Diante de um cenario de busca constante por
inovagao, o setor da saude foi apontado como
um dos cinco setores estratégicos para o
desenvolvimento da inovacdo em Londrina.

Isso se deve a relevancia do setor para a cidade
e também a existéncia de diversos ativos na
area, como cursos de graduacao e pos graducao,
pesquisas, empresas, hospitais, clinicas,
laboratérios, industrias, startups, ampla rede

de varejo e distribuicao, além de iniciativas que
buscam integrar todos estes ativos.

A Saude aparece ao lado de outros quatro grandes
setores, também estratégicos para fortalecer o
ambiente de inovac¢do na cidade e que possuem
atuacoes sinérgicas: Agronegocio, Eletroeletrénico
& Metalmecéanico, Quimico e Materiais e TIC -
Tecnologia da Informagao e Comunicacgao.




Transformacao da

cadeia da saude em
um ecossistema agil

e inovador

Desde 2015, Londrina vem desenvolvendo um planejamento
estratégico com foco em inovagédo, com o apoio de liderancas
e grandes players locais e nacionais, constituido como um
ecossistema de inovacao.

O plano requer um olhar integrado sobre as politicas e linhas

de agédo, a fim de alcancar objetivos tecnoldgicos, industriais e
de desenvolvimento socioecondmico. Além disso, as atividades
seguem em paralelo ao fortalecimento de todo o Ecossistema de
Inovagao de Londrina, junto a outros setores importantes para a
cidade.

Dentre as principais estratégias, destacam-se as agdes de sinergia
do Polo da Saude de Londrina, reunindo atores de toda a cadeia,
desde as industrias até os prestadores de servico e liderangas nas
esferas publicas e privadas. Criou-se assim um ambiente favoravel
para conexdes, inovacgdes, parcerias, melhorias nos ambientes

de regulacédo, desburocratizacado, novas propostas para o poder
publico, aproveitamento de beneficios coletivos, dentre outras.

Atores - Ecossistema da Saude:

Prestadores
de Servico

Industria, comércio e
distribuidores

Profissionais
da Saude

Startups

Definicdo de

L)

- Estratégias s~

POLO DASAUDEDE

LONDRINA

S o Infraestrutura «
e processos

Governanca, parceiros
e comunidade

Instituicdes de
Ensino e Pesquisa

Governo

Habitats - Espacos
de Inovacao



Liderancas atuantes
e integradoras

Para realizar agcdes efetivas no ecossistema da salde, a cidade
de Londrina conta com liderangas atuantes, que agregam o0s
setores como servigos e produtos da saude, visando melhorias
para todos os ativos da cadeia da saude de Londrina.

O Grupo Saude Londrina Unido Setorial - SALUS, é a governanca
do setor, que reune empresas, instituicdes de ensino superior,
entidades, poder publico e hospitais publicos e privados, para
discutir pautas e estratégias importantes para a melhoria do
ambiente para toda a cadeia da saude. O grupo surgiu em 2009 e
€ o propulsor do projeto Polo da Saude de Londrina.

Em 2017, surge Arranjo Londrinense das Industrias da Saude -
ALIS, liderancga do setor industrial que reune industrias da saude
e de setores sinérgicos, que vendem para a area da saude, a fim
de discutir pautas especificas da area industrial - de regulagdes
a tendéncias globais, o0 que vem gerando novas oportunidades
para diferentes empresas de Londrina e Regiao.

mSALUS

SAUDE LONDRINAUNIAOSETORIAL

O @

ALIS

ARRANJO LONDRINENSE
DAS INDUSTRIAS DE SAUDE



Startups e novos
modelos de atuacao
em saude

Em Londrina, vém surgindo cada vez mais startups e novos
modelos de negdcio que atuam com inovagao em saude. As
solucdes vém se convertendo em produtos e alcancando novos
mercados.

Hoje, a cidade conta com dez ambientes de inovacao, que
recebem startups em ciclos de pré-aceleracao, incubacéo e
aceleracao, para que as solugdes se desenvolvam e sejam
validadas e aprimoradas, para entdo ingressar no mercado

e crescer como negocios. Um destes espagos é o Hub de
Inovagao em Saude da Irmandade Santa Casa de Londrina -
ISCAL, criado em 2019 para abrigar startups do setor da saude,
o primeiro hub exclusivo do setor na cidade.

Também sao promovidos eventos como hackathons -
maratonas tecnoldégicas de desenvolvimento de novas solugdes,
workshops, palestras e outros eventos de conteddo para quem
guer inovar no setor da saude.
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Referencia em
eventos da saude

Londrina também recebe eventos frequentes
COMO COoNgressos, cursos e palestras

para estudantes e profissionais do setor,
movimentando o turismo de eventos e negdcios,
contribuindo para a capacitagado profissional e
para o conhecimento técnico e especializado,
além de movimentar a economia local.

Um olhar = _
para o futuro

Sempre visionaria, Londrina volta seu olhar para

o futuro também na drea da saude. As empresas e
industrias do setor se qualificam constantemente e
partem em busca da inovagao para se renovar.

Com uma governanga solida, o Polo da Saude de

Londrina também se diferencia pela unido de empresas e
entidades, trabalhando por um ambiente favoravel para o
desenvolvimento sustentdavel do setor, com politicas publicas e
acdoes em prol de toda a cadeia da saude.

As inovagOes cientificas, tecnoldgicas e em técnicas e procedimentos
também sdo um diferencial, que fazem com que a salde de Londrina

se mantenha no caminho do pioneirismo, das descobertas, da integracao
com o meio académico e da inovagao constante, sendo reconhecida
nacional e internacionalmente pela estrutura e exceléncia alcangadas.



Visao:

“Ser um polo de referéncia nacional no
provimento de solucoes em produtos e servigos
para a drea da saude através da integracdo da

cadeia de valor e da exceléncia em pesquisa,

desenvolvimento e inovagao até 2027
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